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http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm
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Strategi - definition

Strategi er en metode til at lase komplekse problemer pa en systematisk made
sadan, at risikoen for fejlbeslutninger minimeres.

Processen er afggrende, og man bliver aldrig feerdig med strategiske overvejelser.

Strategi er beslutninger om, hvad
man ggr, og hvad man ikke ggr
— for hvem og hvordan.
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Strategl arbejdet
- Malet er at strategi er den r@gde trad i radgivningen
- Malet er at strategi arbejdet er tvaerfagligt
- Slutmal er at levere en dynamisk strateqi
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Strategisk Radgivning
- trinvis opbygning

1. Strategisk Intention
a. Grundleeggende strategiske spgrgsmal

2. Virksomheds analyse

a. Strategisk overblik
b. Virksomhedens stgrste strategiske udfordringer og potentialer

3. Dynamisk Strategi
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Grundleeggende strategiske spgrgsmal

> Mal

> at strategi bliver "den rgde trad” i DLBRs veerdiskabende radgivning

> At afdeekke leads fra kunden
» Hvem er ansvarlig for indsatsen

> Regnskabskonsulenten i forbindelse med made om arsregnskab

> @konomikonsulenten i forbindelse med udarbejdelse af budget

> Plante-, kveeg og miljg radgiver i forbindelse med et "almindeligt” rddgivningsmgde
> Indsatsen - De 5 strategiske spargsmal

> Mission

> Vision

> Veerdier

> Mal

> Handling / aktivitet
» Proces

> Kunden svarer pa spgrgsmalene
> DLBR radgiveren udfordrer pa kundens svar
> DLBR radgiveren seetter kundens svar ind i planche (se naeste side), som kunden far tilsendt
>  Pris
> Vil ofte veere gratis for kunden, alternativt beregnes typisk 1 times radgivning for opgaven
» Hvem skal der efterfglgende videndeles med
> Kundens kerneradgivere, den kundeansvarlige, driftsgkonomi konsulenten, virksomhedsradgiveren
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Strategisk intention

Vision
Vzerdier Hvad vi sigter efter
Hvordan vi vil sammen
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Mission

Hvad vi repraesenterer o : : ..
P Mal — Hvordan vi konkretiserer visionen
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Analyse fasen — Strategisk overblik

> Mal
> at strategi bliver "den rgde trad” i DLBRs veerdiskabende radgivning
> At afdeekke leads fra kunden
» Hvem er ansvarlig for indsatsen
> Radgiveren der arbejder med afdeekning af kundebehov, strategi og virksomhedsanalyse
> Indsatsomradet — overblik, indblik og analyse
> Virksomhedsbeskrivelse
> Virksomhedens strategiske kompetencekort
> Virksomhedens indsatsomrader
» Proces
> Kunden forteeller og svarer pa spgrgsmalene
> DLBR radgiveren udfordrer pa kundens svar og styrer processen
> DLBR radgiveren saetter kundens svar ind i planche (se naeste side), som kunden far tilsendt
» Pris
> Analysen vil ofte veere gratis for kunden, alternativt beregnes typisk 3-5000 kr. for opgaven
» Hvem skal der efterfglgende videndeles med
> Kundens kerneradgivere, den kundeansvarlige, driftsgkonomi konsulenten, virksomhedsradgiveren



Virksomhedsbeskrivelse

- Oversigtskort over virksomheden




Produceres
7.000 slagtesvin

{ Indkab ved 30 kg

{ Bla SPF

{ 2 stk. 600 KW vindmgller

Arligt produceres
2.500.000 KW/T

{ 1 stk. vindmglle i Tyskland

{ Autoriseret kloakmester

{ Forhandler af AgriTank

Dynamisk strategi

- Virksomhedsbeskrivelse - Oversigtskort over bedriften o s

750 ha 100 ha fremavls korn

80 ha havre
Svin Markbrug — )
Brutto udbytte ca. xx kr. Brutto udbytte ca. xx kr. JB 1tilJB 3

160 ha grenkorn

Kan vande ca. 80%

Vindmgller
Omseetning ca. xx kr.
450 malkekger

Bedriftens 5 ars plan

| Hver produktionsgren skal veere international .

= . Meaelkeproduktion [
konkurrencedygtig pa udbytte og omkostninger. Brutto udbytte ca. xx kr
Formalet er at bedriften til alle tider er salgbar. wie : :

4 mio. kg meelk arligt J
| den strategiske udvikling er arbejdsgleede og 2 separations afsnit J

gkonomisk raderum vigtige veerdier.

Entreprengrvirksomhed
Omseetning ca. xx kr.

40 pladser i en indvendig
Delaval karussel

2.740.000 KW el

Der produceres ca. J

Salg af gylletanke Biogasanleeg -

Omseetning ca. xx kr. Omseetning ca. xx kr. -
Samt 3.500.000 KW varmeJ




Virksomhedens strategiske mal

Strategisk kompetencekort

Strategiske mal




Koordinering mellem stald
og mark omkring korrekt
grovfodermangde

Undersegge forsuring af gylle.

Strategisk indsats
omkring marken

Koldkaergaard A/S

Strategisk kompetencekort

« Bedre udnyttelse af N
«  Miljgansegning

Tidlig snitning, hver 4-5 uge

Hejre graesudbytter

Fastholdelse af kvalitet

pa 1,1 Kg ts./FE

egiske mal

Konsolidering pa 1 mio. samlet over de

J

Tidlige sorter‘og tidlig hest
Undga frost

Gylle hurtig ud efter snitning
Renholdelse

Hgjre majsudbytter

Fastholdelse af kvalitet

pa 1,1 Kg ts./FE

naeste tre ar. Flytte fordelingen af afdrag
i retning af mere bank. Behov for
likviditet til reinvestering.

Kvaeg: Forbedre DB pr. ko med 1.000 kr.
pa samme kvote og faerre antal keer.

Mark: Forbedre DB 2 pr. ha med x kr.
via hgjere udbytter samt fastholdelse af
nuvzrende god kvalitet pa 1,1 Kg ts./FE

>\
>\
J
sort jord indtil 20 cm
- <
Undersege resultater med

samt optimering af kvaelstof
mangan og svampesprgjtning

J
Korrekt oplaring.
Bruge noget energi i starten
7
Klare instrukser %

Personaleoplaring
Bruge dem der, hvor
de giver mest

God reproduktion
giver mulighed for
hej udskiftningsprocent

Fode[kvalitet skal fastholdes

Korrekt fodring.

pa nuvarende niveau

Ydelsesfremgang pa 750 kg
EKM, ng yderligere fokus
pa management

Slagte de ca. 30 ringeste keer
Saledes ydelsesfremgangen

ikke giver kvoteproblemer

Reducerer dedeligheden:
Keer: Fra 5,7 til 5,0 %
Dodfedte: Fastholde 7,4 %
Kalve: 5% J

Strukturering af
arbejdsopgaver i stalden

i

Prisforhandlinger

Handelsstrategi
Flere udbydere sperges
Samle en stor mangde

Detrigtige tidspunkt

Flere opfelgningsrapporter

Lebende optimering

og korrektioner
Bade stald og mark

og opfelgning

Udarbejdelse af maskinanalyse
Fokus pa maskinudnyttelse
Deler maskiner med kollegaer 3

| Opmarksomhed punkt pa
biogas og vindmelle pa
sigt nar muligheden er der
N

Finansiering via

Ko vaiabie 130 Budgetopfelgning og

produktionsgrensregnskab

pa skrift.
lgangsatning af tavie

i

:

H
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i
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Dynamisk Strategi

>

>

>

>

>

>

Mal
> At levere en strategi til kunden
> At afdeekke leads fra kunden

Hvem er ansvarlig for indsatsen
> Radgiveren der arbejder med strategisk radgivning og dynamisk strategi

Indsatsomradet — Dynamisk Strategi
> Velbearbejdet produkt
Proces
> Kunden forteeller og svarer pa spgrgsmalene
> DLBR radgiveren udfordrer pa kundens svar og styrer processen
> DLBR radgiveren leverer den renskrevne strategi til kunden
Pris
> Afhaengig af virksomhedens kompleksitet, men typisk fra 15000 kr. og op.
Hvem skal der efterfglgende videndeles med
> Kundens kerneradgivere, den kundeansvarlige, driftsgkonomi konsulenten, virksomhedsradgiveren



Indseet
eget logo

DIN KONTAKT
Navn Navnesen
TIf 1234 5678
nn@nnnnn.dk

Dynamisk Strategi

Fa overblik over
din virksomhed

- og lad andre kigge med

Jens Hansen
Bondegardsvej 12
1234 Store Lilleby

PARTNER |

DLBR.

NSK
LANOBRUGSRADGIVNING

Indseet
eget logo




Produktbeskrivelse

Dynamisk Strategi er din intensive kortleegning af virksomhedens strategi,
praesenteret i et visuelt overblik og konkrete handlingsplaner.

Ud over en personlig og virksomhedsmaessig strategisk afklaring far du
her ogsa et effektivt kommunikationsveerktgj — som hjeelper med at gare
tanker til handling.

Strategien synligger det realistiske strategiske mal, som bedriften streeber
efter at indfri i lgbet af et til to ar.

De handlinger, der skal til for at indfri malet, er beskrevet med meget
konkrete handlingsplaner.

Den Dynamiske Strategi udbygges i takt med at nye tiltag kreeves - nar du
far ny viden, nye muligheder eller nye udfordringer.

Strategien er udarbejdet sammen med

Seerligt fokus

Historisk logbog

Aktivitet

mgde aftalt

m@de afholc



Virksomhedsbeskrivelse

- Oversigtskort over virksomheden

Udfyldes

Udfyldes Udfyldes Udfyldes

Udfyldes

Udfyldes Udfyldes

Udfyld
Lt Udfyldes

VISION

Udfyldes Udfyldes (Skriv her)

Udfyldes

Udfyldes
Udfyldes
Udfyldes

Udfyldes

Udfyldes Udfyldes

Udfyldes Udfyldes Udfyldes. Udfyldes

Udfyldes

U REEE AR

Foto: Jens Tonnesen, LandbrugsMedierne
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Maelkeproduktion

Udfyldes
Strategisk kompetencekort _]
i Udfyldes
Udfyldes 1 Udfyldes
Udfyldes
Udfyldes
Udfyldes
Udfyldes
o Udfyldes
Udfyldes
Udfyldes STRATEGISKE MAL
500 arskger, hvor der produceres
SLLYLES meelk til 1,85 kr. pr. EKM og dyre- Udfyldes Udfyldes
velfeerd malt ved en dedelighed pa
Udfyldes mindre end 2,5 pct. l
Udfyldes
Udfyldes
Udfyldes l
Udfyldes Udfyldes
Udfyldes. i
Udfyldes Udfyldes
Udfyld
o Udfyldes ylaes Udfyldes l

ntret for Landbrug og Jens Tonnesen,

VN

Foto: Inger Bertelsen, Videl
Landbrugepgedicyig :
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Omverdensanalyse

Forventninger til

F.eks. Grgn veekst Strukturudvikling : :
jordpriser

Forventninger: Forventninger: Forventninger:
»Udfyldes »Udfyldes » Udfyldes

DILBR.



Overskrift
SMART Mal

Indsatsomréde:
Beskrives SMART

2)/_ l
Indsatsomréade:
Beskrives SMART
—
4 ’/ _ Dato '

Indsatsomrade:
Beskrives SMART
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Overskrift
SMART Mal

Indsatsomréde:
Beskrives SMART

2)/_ )
Indsatsomréade:
Beskrives SMART
=
4 ’/ _ Dato '

Indsatsomrade:
Beskrives SMART
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Overskrift
SMART Mal

Indsatsomréde:
Beskrives SMART

2)/_ )
Indsatsomréade:
Beskrives SMART
=
4 ’/ _ Dato '

Indsatsomrade:
Beskrives SMART

PARTNER |

DLBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING



Oversigt handlingsplaner
Gantt kort

Opfalgnin

Indsatsomrade Ansvarlig Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug sept Okt Nov Dec Status g

Overskrift 1

XX NN X/1 v |NN

Overskrift 2

Overskrift 3

PARTNER |

DLBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING



Synligggrelse af effekt pa taktiske mal

- Herudover effekten af strategiske mal.
Udfyldes efter 3
mdr.

Indsatsomrade Effekt ved 12 mdr. Mal for de naeste Kr. realiseret efter
(M&lsaetning) mélopfyldelse 3 maneder 3 maneder

Inds:atsom.réde r . ] | Stk. 1 [ . |
(Malseetning) | I I )
Kr. | | stk. | | kr.
kr. r | | kr.
[ | alt ] Kr.

n, Dansk Landbrugs Medier
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- Malet er at risikostyring er den ragde trad i radgivningen
- Malet er at strategi arbejdet er tvaerfagligt
- Slutmal er at levere en veerdiskabende
Helhedsorienteret Risikostyring til kunden
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Risiko - definition
Risiko er de forhold, som kan hindre realiseringen af bedriftens strategiske mal — eller mere snaevert:

Risiko er muligheden for gkonomiske tab enten pa bedriftens Igbende indtjening eller pa aktiver og
passiver.

Helhedsorienteret risikostyring omfatter alle vaesentlige risici pa bedriften og deres samspil.

Selve risikostyringen kan opdeles i faser:
» Kaortleegning

»  Prioritering

> Handtering

» Handlingsplaner.

Driftslederens udbytte af forlgbet er en afklaring af de veesentligste risikofaktorer pa bedriften og
stillingtagen til de enkelte faktorer — skal de accepteres eller afdaekkes?

Risici Tilgang til risici
*  Marked - afs@tning og indkeb *  Accept
*  Finansiering —rente og valuta * Undgéelse
*  Produktion *  Deling, spredning, forsikring
*  Denmenneskelige faktor *  Reduktion
*  Omverden - herunder love og regler

Vurdering og Handtering

priotitering
*  Sandsynlighed

*  Betydning
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Strategisk Risikoanalyse
- trinvis opbygning

1. Risikoafdeekkende spgrgsmal
a. Grundleeggende

2. Analyse

a. Vurdering af risici

3. Helhedsorienteret Risikostyring
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Grundleeggende Risikoafdaekkende spgrgsmal

> Mal
> at risiko bliver "den rade trad” i DLBR s veerdiskabende radgivning
> At afdeekke leads fra kunden
» Hvem er ansvarlig for indsatsen
> Regnskabskonsulenten i forbindelse med mgde om arsregnskab
> @konomikonsulenten i forbindelse med udarbejdelse af budget
> Plante-, kvaeg og miljg radgiver i forbindelse med et "almindeligt” radgivningsmgde
» Indsatsen — Kortleegning af de vigtigste risici, deres vaesentlighed og deres sandsynlighed
> Marked — afsaetning og indkab - Priser pa foder, korn, svin, meelk, el og olie
> Produktion
> Finansiering — rente og valuta
> Den menneskelige faktor — sygdom, ulykke, dead
> Omverden/Institutionelle — Lovgivning og regelseet pa miljgomradet, landbrugsloven, dyrevelfeerd
> Proces
> Kunden naevner det der optager ham mest eller de risici der fylder mest i / for hans virksomhed
> DLBR radgiveren udfordrer helt overordnet pa kundens svar
> DLBR radgiveren saetter kundens svar ind i et MindMap (se naeste side), som kunden far tilsendt
»  Pris
> Vil ofte veere gratis for kunden, alternativt beregnes typisk 1 times radgivning for opgaven
» Hvem skal der efterfglgende videndeles med
> Kundens kerneradgivere, den kundeansvarlige, driftsgkonomi konsulenten, virksomhedsradgiveren
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Mindmap

1 mio. kr.

Hg \3 30 mio. kr. i Euro, 6 mio kr. i Sir

o/

700.000 kr.

Ho \; 90% 4n 1 \eriabel rente
oo .

ke

Lav ~
Liviorsikring og testamente

Seren Svineproducent

l Ovevsiﬁ over risikofaktorer

k.

LavS“ Uarbejdsyatia

Reduktion, forsikring f

300,000k,
m% Scjaps, 600 tos
Redukton, kontrakt /
400,000 ks
Midel \_ Vindmale Priser
v
800.000 ke
Middel Foderprs

Produktion, svin
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Analyse fasen — Vurdering af risici

> Mal
> at risiko bliver "den ragde trad” i DLBRs vaerdiskabende radgivning
> At afdeekke leads fra kunden

» Hvem er ansvarlig for indsatsen

> Radgiveren der arbejder med afdaekning af kundebehov, strategi, risici og virksomhedsanalyse
> Indsatsomradet — risikofaktorer, veesentlighed ved og sandsynlighed for risici
> Identifikation af risikofaktorer

> Veesentligheden for den enkelte risikofaktor

> Sandsynligheden for den enkelte risikofaktor
» Proces

> Kunden forteeller og svarer pa spgrgsmalene omkring Helhedsorienteret Risikostyring

> Kunden og DLBR radgiveren foretager sammen de ngdvendige beregninger og analyser

> DLBR radgiveren udfordrer pa kundens svar og styrer processen

> DLBR radgiveren saetter kundens svar ind i planche (se naeste side), som kunden far tilsendt
>  Pris

> Analysen vil ofte veere gratis for kunden, alternativt beregnes typisk 3-5000 kr. for opgaven
» Hvem skal der efterfglgende videndeles med

> Kundens kerneradgivere, den kundeansvarlige, driftsgkonomi konsulenten, virksomhedsradgiveren
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Skema

Helhedsorienteret Risikostyring

Uandret Bedrift: Seren Svineproducent
produktionsomfang, mindst Mgdedato: 1. august 2011
29 grise pr. arsso. Attraktiv Deltagere: | Seren Svineproducent
arbejdsplads Konsulent NN

Nr. Risikofaktorer - Beskrivelse Veaesentlighed Sandsynlighed Risikoafdaekning - Handtering

Finansielle risici

1 | 30 mio. kr. i Euro og 6 mio. kr. i Sfr | 1 mio. kr. | Middel | Accept

2. ‘ 90 % lan til variabel rente ‘ 700.000 kr. ‘ Hoj | Accept, ikke rad til fast rente

3.

| | | |

Menneskelige risici

4. ‘ Ded ‘ ke ‘ Lav | Livsforsikring og testamente

5. | Uarbejdsdygtig | ? kr. | Lav | Ulykkesforsikring og netvark

6| | | |

Afszetnings- og indkegbsrisici

7. Sojapris 300.000 kr. Haj Reduktion via kontraktkeb

o Kornpris 800.000 kr. Middel Reduktion via futures

9.

Side 1 af 2



VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

G )
Y
@ @:

7 ey
Nr. Risikofaktorer - Beskrivelse Vasentlig Sandsynlighed Risikoafdakning
Produktionsmasssige risici
10. . . . . Redukti d kontrol og hej hygiejnestandard. |
Sygdom i svineproduktion 1 mio. kr. Middel © u .|on ved kontrol og hojhygiejnestandard. Ingen
forsikring, da det er for dyrt
11. ‘ Fald i effektivitet i svineproduktion ‘ 500.000 kr. ‘ Haj ‘ Accept, men fokus pa udviklingen
12. ‘ Plantesygdomme ‘ 300.000 kr. ‘ Middel ‘ Reduktion ved intensiv kontrol
Institutionelle risici
13. ‘ 2013-problematik ‘ 700.000 kr. ‘ Haj ‘ Der skal skaffes finansiering til investeringen
14.
| | | |
5] N | |

DLBR.

UNEK
LAMDERUGSRADCIVIING

Side 2 af 2
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Helhedsorienteret Risikostyring

> Mal
> at levere kunden en Helhedsorienteret Risikostyring
> At afdeekke leads fra kunden

» Hvem er ansvarlig for indsatsen
> Radgiveren der arbejder med strategi og risikostyring

> Indsatsomradet — Helhedsorienteret Risikostyring
> Levering af velbeskrevet produkt - Helhedsorienteret Risikostyring
> Handlingsplaner for hvordan de enkelte risici skal handteres
> Udarbejdelse af strategier
> Forretningsudvikling
> Implementering
» Proces

> Kunden forholder sig til sine svar fra analysefasen, pa spgrgsmalene omkring Helhedsorienteret
Risikostyring — evt. sendringer indfgres

> Kunden og DLBR radgiveren foretager sammen de ngdvendige nye beregninger og analyser
> DLBR radgiveren udfordrer pa kundens svar og styrer processen

> DLBR radgiveren seetter kundens svar ind i planche (se naeste side), som kunden far tilsendt og
sikrer levering af de ydelser kunden matte gnske

> Pris
> Afhaengig af virksomhedens kompleksitet og risikoprofil, men typisk fra 15000 kr. og op.
» Hvem skal der efterfglgende videndeles med
> Kundens kerneradgivere, den kundeansvarlige, driftsgkonomi konsulenten, virksomhedsradgiveren
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Bedriften kort

- 300 &rskger i naesten nyt anleg

- 300 ha i omdrift, heraf 185 ha forpagtet

- 2/3 af arealet anvendes til grovfoder, resten til almindelige
salgsafgrader

Lokaliteter
- Alle kger er pd hovedejendommen
- ca. halvdelen af ungdyrene opdraettes pa ejendom nr. 2

Aftale om opfolgning

Handlingsplan

- Testamente

- Overveje handelsstrategi for keb og salg af korn/foder
- Undersgge priser pa etablering af velfaerdsafsnit

Ansvarlig
- Mikkel Mzlkeproducent

17

Risiko worst case Finansielt beredskab =
hatj 620 tkr.  Kassekredit 500 tkr.
mellem 1.585 tkr.  Indestiende 500 tkr.
lav 800 tkr.  @vrig kredit 800 tkr.
| alt 3.005 thkr. lalt 1.800 tkr.

Interview og risikohjulet er udarbejdet af:
Konsulent Jacob krog

Handling og handtering af
risiko
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Helhedsorienteret Risikostyring

Spgrgeramme

https://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Helhedsorienteret-risikostyring/Sider/Hvilke risici_kan paavirke muligheden fo.aspx

Risikohjulet

https://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Helhedsorienteret-risikostyring/Sider/Oevrige vaerktoejer.aspx



https://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Helhedsorienteret-risikostyring/Sider/Hvilke_risici_kan_paavirke_muligheden_fo.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Helhedsorienteret-risikostyring/Sider/Hvilke_risici_kan_paavirke_muligheden_fo.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Helhedsorienteret-risikostyring/Sider/Hvilke_risici_kan_paavirke_muligheden_fo.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Helhedsorienteret-risikostyring/Sider/Hvilke_risici_kan_paavirke_muligheden_fo.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Helhedsorienteret-risikostyring/Sider/Hvilke_risici_kan_paavirke_muligheden_fo.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Helhedsorienteret-risikostyring/Sider/Oevrige_vaerktoejer.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Helhedsorienteret-risikostyring/Sider/Oevrige_vaerktoejer.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Helhedsorienteret-risikostyring/Sider/Oevrige_vaerktoejer.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Helhedsorienteret-risikostyring/Sider/Oevrige_vaerktoejer.aspx

‘o0 ‘ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Opsamling rundt ved bordene

Hvad kan jeg bruge strategi og risikostyring til i min hverdag?
Hvordan kan strategi og risikostyring gare en forskel i mit
arbejde med/hos kunden?

Anden refleksion pa strategi / risiko tema

Ved hvert bord noteres i stikord de inputs der kommer frem.



